
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 
เรื่อง การน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบาย 

และกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

……………………..…………………… 

“บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรส าคัญและมีคุณค่าที่สุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาองค์การบริหารส่วน ต าบลบาง
จาน ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจะต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561 
- 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล บางจาน จึงก าหนดให้มีการนาผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่วนที ่1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตรากาลัง 

- วิเคราะห์และวางแผนอัตรากาลัง 
- กรอบอัตรากาลัง และการปรับกระบวนการทางาน 
- ทบทวนอัตรากาลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
- กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตรากาลังคน 
- การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- กระบวนการสรรหาดาเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร  คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ  

สมรรถนะ และความถูกต้อง 
- ต าแหน่งที่ดาเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ ์
 
 



-  
 
ส่วนที ่2 การพัฒนาบุคลากร 

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงานทางานได้ดีม ี

ประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการทางานที่ดีขึ้น 
         - มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ  ทักษะการทางาน  ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆท่ีดีขึ้น

เพ่ือที่จะสามารถนามาใช้ประโยชน์กับการทางานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
                  - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถ
ให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
                  - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร  ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับ
องค์กรได้ระยะยาว 
                  - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม  เพ่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพ่ือ
สร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทางานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
- มีการจัดทาและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม 

วงรอบการจัดทาแผนอัตรากาลัง 3 ปี 
- จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 
- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

ส่วนที ่3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ หมายถึง กระบวนการดาเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อ  ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุ
เป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ  ในระดับองค์กร  ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคล
เขาด้วยกัน โดยผานกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการ ปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ  อย่างต่อเนื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับ
เป้าหมายที่ได้ก าหนด  และผลที่ได้จากการ  ประเมินน าไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก
ผู้ปฏิบัติงาน 

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการการด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น  ก็คือการประเมิน
ตามสิ่งที่ตกลงกันไว้  หรือผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งก าหนดโดย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออก
ในการปฏิบัติราชการก าหนดโดยสมรรถนะ  (Competency) ในการประเมินจะนาคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์
สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ  ซ่ึง
น าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนเป็นขอมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ  ราชการที่เกิดขึ้น

จริงในรอบการประเมินว่าได้ตามคาเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี ้ผู้ปฏิบัติที่ สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดี
เมื่อเทียบกับคาเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่  ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า  การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  ก าหนดตัวชี้วัด  (KPI หรือ Key Performance Indicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย 



-  
 
(Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ตองการให้บรรลุผล  ภายหลัง
จากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ  การประเมินแล้ ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง  กับเกณฑ์ค่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
3.4 การประเมินสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติ  แสดงออกในระหว่าง

การปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ  ที่จะส่งผลตอ ความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่
ตามต าแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดี  การประเมินสมรรถนะก็  คือ การประเมินว่ า ผู้ปฏิบัตินั้นๆ  ได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของตาแหนง  หรือไม่ประการใด  หากผู้ปฏิบัตินั้นได้แสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ วย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ  มีสมรรถนะได้ตามท่ี
ต าแหน่งที่รับผิดชอบ  การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผู้
ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน  เพ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตองแจงผลการประเมินดังกล่าวให้

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดาเนินการใน ๒ กรณ ี
(๑) การแจงผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา  แนะนาเพื่อนาไปสูการพัฒนา  ผลการปฏิบัติ

ราชการรวมทั้งพฤติกรรม  ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบงบประมาณใหม่ต่อไป  ซึ่งในการแจง ผลการประเมิน
กรณต้ีองให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

(๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้เกิด 
ความโปรงใสในการดาเนินงาน และเป็นการยกยอง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่ 
ประจักษ์โดยทั่วกัน 
ส่วนที ่4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร  
สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบุคลากรร่วมกันเรียนรู้

และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที ่5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วน ต าบลบางจานมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ
ด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
- ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
- ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
- ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
- ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกาลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 

ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
                   - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธ รรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
                   - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระทาได้ต่อเมื่อมี
อ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
                  - ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่วนที ่6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนต าแหน่ง 
- กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ส่วนที ่7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน  

                   ประกาศ ณ วันที่ 11 เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕66 

 

 

ลงชื่อ  
          (นายเสถียร นิลทะสิน)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 
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แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 

ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ ประเมินสมรรถนะ หรือ การ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่งหรือการพัฒนาหรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน วันที่ 3 เมษายน 2566 

ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 URL ที่เผยแพร่  
http://www.bangchanphet.go.th/site/attachments/article/783/ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น.pdf 
 ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
 URL ที่เผยแพร่ 
http://www.bangchanphet.go.th/site/attachments/article/783/ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น.pdf 

ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 URL ที่เผยแพร่ 

http://www.bangchanphet.go.th/site/attachments/article/783/ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภา
ท้องถิ่น.pdf 

ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
 ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม การจัดท าแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
 URLที่เผยแพร่  

http://www.bangchanphet.go.th/site/attachments/article/804/040การขับเคลื่อนจริยธรรม
ปี%202566.pdf 
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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การน าผลการประเมินพฤติการณ์ทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณาตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน) ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 1.ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ได้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร  
ในองค์กรได้มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ในหลายๆด้าน เพ่ือเตรียมความพร้อมการปฏิบัติงานให้บรรลุ  วัตถุประสงค์
และให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยการเพ่ิมเกณฑ์คุณธรรมจริยธรรมในการประเมิน 

1.2 ผู้ประเมินท าการประเมินและให้คะแนนลงในแบบประเมินครบทุกหัวข้อ  
1.3 ค านวณราคาค่าความแตกต่างระหว่างระดับของสมรรถนะ ที่สังเกตพบกับระดับของสมรรถนะท่ี

คาดหวัง โดยสังเกตพฤติกรรมสมรรถนะในแต่ละระดับ ในฐานมาตรวัดการประเมินสมรรถนะคือการประเมินว่าผู้ถูก
ประเมินนั้นๆมีพฤติกรรมสมรรถนะในระดับท่ีสูงกว่า เท่ากับหรือต่ ากว่าระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังและแปลงผลการ
ประเมินดังกล่าวออกเป็นค่าคะแนนการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่ใน
ระดับสมรรถนะท่ีต่ ากว่า
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
3 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่ใน
ระดับสมรรถนะท่ีต่ ากว่า
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
2 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่ใน
ระดับสมรรถนะท่ีต่ ากว่า
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
1 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยู่ใน
ระดับสมรรถนะท่ีต่ ากว่า
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
0 ระดับ 

 
 2.รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 
 จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางจาน สามารถแบ่งการกระท าท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า ดังนี้ 

พฤติกรรมที่ควรกระท า  
2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง  ระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ  ประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

2.2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและท านอง  คลอง
ธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี  

2.3 กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ  ให้มี
การลงโทษผู้ที่ท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  

2.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
2.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ  

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ  บุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

2.7 ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ  ความ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 



-  
 

พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า  
2.1 แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย ทั้งทางกริยาหรือทางวาจาที่ไม่ให้

เกียรติต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  
2.2 แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงาน เพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน  
2.4 กระท าการอันส่อไปในทางท่ีอาจตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ  ประโยชน์

ส่วนรวม ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ มีอคติต่องานที่ท า ต่อเพ่ือร่วมงาน ต่อองค์กร ต่อ  รัฐบาล หรือต่อ
ประชาชน  

2.5 ปล่อยปะละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถที่มีอยู่หรือ มาตรฐาน
เดิมที่เคยปฏิบัติ หรือท าตามความพอใจของตน  

2.6 เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่างเช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือสภาพร่างกาย  
2.7 ประพฤติหรือกระท าการใดๆที่เป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติ ศักดิ์ และภาพลักษณ์ขององค์กร 

 3.สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
 บุคลากร ร้อยละ 100 ผ่านการประเมินสมรรถนะหลักในการท างาน เรื่อง การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
 บุคลากร ร้อยละ 100 ไม่ถูกลงโทษทางวินัยและไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตในการปฏิบัติงานในฐานะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 พฤตกิรรมทางจริยธรรมในแต่ละต าแหน่ง สรุปรูปแบบพฤติกรรมที่คาดหวังของข้าราชการ ดังนี้ 
 3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ  

3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องรับค าชี้แจงจาก 
ผู้บังคับบัญชา  

3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยแต่สามารถหาวิธีแก้ไขได้  เอง 
3.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม  
3.5 การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้  
3.6 การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ  
3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 

 บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ที่เข้าประเมินผลการปฏิบัติงานมีพฤติการณ์รมในการท างาน
ที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง มีความซื่อสัตย์สุจริต  
 4.รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ได้น าประเด็นที่ได้คะแนนต่ าสุดจากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
ไปใช้ในการด าเนินโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหาร และ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
มาตรการเชิงรุก  

4.1 การฝึกอบรม หรือจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรู้หรือรณรงค์ส่งเสริมให้บุคคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม  
4.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกันทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4.3 การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล สามารถก าหนดได้ง่ายและส าเร็จ  
4.4 การน า คุณธรรม จริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่  

ด าเนินการให้ความโปร่งใส  
4.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม)  



-  
 
มาตรการเชิงรับ  

4.1 การฝึกอบรม เพื่อแก้ไขพฤติกรรม  
4.2 การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย) 

 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา อุปสรรค 
 1. ขาดการติดตาม สอดส่อง และประเมินผลพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

2. การพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุน  การเข้าร่วมกิจกรรม 
เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความ  กระตือรือร้นและเกิดความ
เบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน  

3. การขาดแคลนบุคลากรทางด้านการด าเนินงานที่มีภารกิจความรับผิดชอบค่อนข้างหลายด้าน ท าให้ไม่
สามรถบริหารจัดการให้ ส าเร็จได้ตามเวลาที่ก าหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอ่ืนๆ ที่
ต้องด าเนินการ รวมถึงการได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนของอ าเภอ จังหวัด ที่ต้องด าเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุ
นี้จึงท าให ้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4. ผู้ประเมินต้องมีความเป็นกลางไม่อคติในการประเมินการปฏิบัติราชการอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรผลักดันให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
2. วางระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีธรรมาภิบาล 

               3. ควรน ากฎหมายหรือข้อบังคับท่ีมีความเก่ียวข้องกับพฤติกรรรมทางจริยธรรมและคุณธรรมของ
เจ้าหน้าที่มาบังคับใช้อย่างจริงจัง 
               4. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริตรวมถึงการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี ให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและ
มอบรางวัลเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
                                                ลงชื่อ............................................................   

          (นางรุ่งทิพย์ ทองนวล) 
           นกัทรัพยากรบคุคล 

 

ลงชื่อ..................................................                                 ลงชื่อ.................................................... 
          (นางทับทิม  แก้วชิงดวง)                                               (นางสาวลักขณา  เรืองทับ) 
            หัวหนา้ส านักปลดั                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน  
  

                                                                             
                                      ลงชื่อ.............................................................. 
       (นายเสถียร นิลทะสิน) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน  


